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1l Dirigente addetto al controlio
stesso non comporta scostame

Vocefi de! conto economico su

e Mobilita Sanitaria

il Dirigente del C.d.R. Risorse Finanziarie

del budget, con la sottoscrizione del presente atto, attesta che lo
nti sfavorevali rispetto al budget economico.

cui si imputa la spesa:

Il Dirigente e/o i Responsabile
servizio pubblico.

it Resp. del procedimento

dell'istruttoria effettuata attestano che T'atto € legittimo nella forma e nella sostanza ed & utile per il

del procedimento, con fa softoscrizione del presente atto, a seguito
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REGIONE LAZIO
AZIENDA UNITA’ SANITARIA LOCALE “ROMA A”

DELIBERAZIONE N._A (82 DEL_AS. o o

ECRETO DEL PRESIDENTE G.R. LAZIO, IN QUALITA’ DI COMMISSARIO AD
. CESSAZIONE DELL’ATTIVITA’ SANITARIA DEL PRESIDIO
PROVAZIONE PIANO OPERATIVO.

L'anno duemilaOTTO, il giormo QUiNM €4 del mese di _5€ GERALZE  in Roma, nella
Sede dellAzienda Sanitaria Locale ROMA/A, il Direttore Generale Dott. ing. Carlo
SAPONETTI, preso atto dei pareri favorevoli espressi dal Direttore Amministrativo, Dr.
Franco SOCC! e dal Direttore Sanitario, Dott. Stefano POMPILI, su proposta del Dirigente
Responsabile U.0. Stato Giuridico dr. Valerio PREMOLI;

Premesso che in data14.8.08 & stata pubblicata la LR. 11.8.08 n.14 di Assestamento del
Bilancio che prevede, tra l'altro, disposizioni relative alle politiche de! personaie;

Premesso ancora che lart. 1, comma 66, lett.b) della sopracitata legge regionale,
nel’ambito della pitt ampia riorganizzazione e razionalizzazione della rete ospedaliera
pubblica e prvata della citta di Roma, dispone la cessazione, entro il 31.10.2008,
dell’attivita sanitaria del presidio ospedaliero S.Giacomo’,

Dato atto che con il medesimo articolo viene disposta |a destinazione delle relative risorse
umane, strumentali e finanziarie per il potenziamento delle strutture e dei servizi sanitari
carenti, dando atto che il personale in servizio presso rOspedale S.Giacomo é
prioritariamente destinato a coprire # tum-over del personale nelia ASL di appartenenza,
nelle altre AA.SS.LL. e AA.QO. e negli altri Enti @ istituti del servizio sanitario regionale
operanti nel comune di Roma;

Visto, in proposito, i Decreto Commissariale n. UD008 del 3.9.2008, avente per oggetio:
Attuazione obiettivo Piano di rientro. Cessazione deliattivita sanitaria del presidio
ospedaliero S. Giacomo ricadente nel bacino di utenza della AUSL Roma A’, che detta
disposizioni per la cessazione della attivita sanitaria dell’'ospedale predetto;

Dato atto che la chiusura del Presidio ospedaliero 5.Giacomo, comporta I'attivazione di un
punto di prima assistenza con annessa attivita poliambulatoriale nei locali della ASL RM A
siti in via Canova 29

 Visto il D.L.vo 502/92 e successive modificazioni ed integrazioni;

Viste il D.vo 16572001, e successive modificazioni ed integrazioni,recante norme per la
razionalizzazione dellorganizzazione delfla Pubblica Amministrazione e 1a revisione della
disciptina per il pubblico impiego;

Vista la legge regionale n. 18184, come modificata dalia legge 19/94 e n. 14/95, che
detta, fra Valtro, alcune norme sull'organizzazione ed il funzionamento delle Aziende
Sanitarie Locali e Aziende Ospedaliere;

informate in data 9 e 10 seftembre 2008 le 00.SS. del Pianc Predisposto dallAzienda;




Preso atto che il Dirigente che propone il presente provvedimento, sottoscrivendolo
0, a seguito dellistruttoria effettuata, nella forma e nella sostanza e

attesta che lo stess
legittimo ed utile per servizio pubblico, ai sensi e per gli effetti deitart. 3 della legge 20

dicembre 1996, . 6.
DELIBERA

per i motivi esposti in premessa che si intendono integralmente riportati:

Di approvare fallegato Piano Operativo riguardante la rialiocazione delle attivita sanitarie
presenti presso rOspedale S.Giacomo, comprensivo del cronoprogramma che costituisce

parte integranie e sostanziale del presente atto;;

Di riservarsi di approfondire attraverso ulteriori analisi |2 organizzazione dell'attivita
presso il Poliambutatorio di via Canova @ degli aftri Presidi aziendali interessati;

Di proseguire gli incontri con le O0.SS. aziendali per addivenire ad un accodo sulle

modalita di rassegnazione del personale, nel rispetto degli accordi;

Di incaricare i Diretiori responsabili delie Aree Risorse Umane, Patrimonio e Tecnico e
ABS di approntare e definire gli atti necessari di rispettiva competenza per rendere

effettiva la chiusura dell'Ospedale a far data dal 1.11.08 ;

Di trasmettere copia del presente atto alla Regione lazio per le valutazioni di
competenza e gli ulteriori provvedimenti;

Di dichiarare il presente atto immediatamente eseguibile.




PUBBLICAZIONE |

presente deliberazione ¢ stata affissa a

RM/A in data: 4L S O‘S). D4
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e
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e controlle regionale
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ASL RM A

DIREZIONE GENERALE

Legge Regionale n. 14 del’11.8.2008
Decreto Commissariale n. V0008 del 03.09.2008

Cessazione della attivita sanitaria presso I’Ospedale S. Giacomo dal 01.11.2008.

Piano operativo ¢ cronoprogramma per la riallocazione nei Presidi Aziendali

delle attivita sanitarie presenti presso POspedale San Giacomo

La situazione esistente.

Presso I’Ospedale San Giacomo Sono presenti alla data del 1.9.2008 le attivitd

sottoelencate:
PL.ord. P.L.DH/DS Ore Ambul..
gettimanali
e Pronto Soccorso  TTTTT (40BTy  —
e Osservazione Breve 0o T
e Medicina Generale 18 10 17,30
o Cardiologia 12 53
o Nefrologia e Dialisi 10 (14 Dialisi) 3
» Psijchiatria 13 2 2
e Gastroenterologia 6 82,30
o Neurologia S mmm 28,30
e Chirurgia Generale 22 26,30
o Urologia 12 5 6
e Ortopedia 42 10
e Anestesia ¢ Rianimazione g - ‘ 4
o Radiologia 104,30
s Lab. Analisi 12 (prelievi)
e Centro Trasfusionale
e Anatomia Ist. Patologica
» Farmacia
e Altri amb. Specialistici. 68

_//__//
0

Totale 153 17 40




11 personale complessivamente in servizio presso 1’Ospedale S. Giacomo alla data del
1 settembre 2008 ammonta a 701 unita, cosi articolate:

Medici 178
Biologi 7
Farmacisti 1
Psicologi 2
Dir. Amm. 1
Infermieri ' 329
OTA, OSS e Aus. 69
Tecnici di laboratorio 28
Tecnici di radiologia 26
FKT 10
Amministrativi 33
Altro 17

La prospettiva del Presidio di Via Canova adiacente al’Ospedale.

Nello stabile di Via Canova & in corso la ristrutturazione degli spazi finanziati
con Iarticolo 20, seconda fase. '

Nei circa 800 mq a disposizione si sta realizzando un Presidio Territoriale, con
attivita specialistica di elevata complessita tecnologica ed assistenziale e ambulatorio
di continuita.

Lo specifico progetto £on la indicazione delle attivitd previste allegato al
presente documento (AlL1) é stato redatto tenendo conto dell’ offerta ambulatoriale
gid esistente sul territorio e degli spazi disponibili aell’immobile. Le ore di
ambulatorio aitive presso 1’Ospedale S. Giacomo sono state mantenute, in Massima

parte presso il Presidio di V. Canova, con esclusione delle prestazioni per fe quali non
vi & la possibilita logistica (TAC, RMN).

1l piano operativo

Per rispettare la chiusura delle attivitd deli’Ospedale S. Giacomo entro il
termine del 31 ottobre 2008 previsio dalla Legge Regionale 14/08, ¢ necessario
procedere al trasferimento delle attivita attualmente svolte presso 1’Ospedale tenendo

conto di tre distinte finalita.

Le tre diverse opzioni sono :




o attivitd che & possibile assicurare presso altri Presidi della Azienda Roma A,
mantenendo inalterate, ¢ 0ve possibile potenziando, offerta di prestazioni
specialistiche in regime ambulatoriale ¢ di Day-Hospital nei servizi territoriali
in favore delle persone resident. In questo gruppo sono ricompresse attivita gia
svolte da personale in organico all’Ospedale S. Giacomo che eroga prestazioni
presso altri Presidi (in particolare il PTP Nuovo Regina Margherita ¢ il Centro
per la salute della donna S. Anna);

e attivith che non & possibile ricollocare presso altri Presidi aziendali ma che ¢
necessario che rimangano sul territorio della Roma A vper le peculiari
caratteristiche di una organizzazione assistenziale legata al bacino di utenza;

e attivita che dovranno €ssere riallocate presso aliri Ospedali della citta di Roma,
privilegiando il trasferimento dell’intera equipe (medicl ¢ personale di
assistenza).

A) Nel ptimo gruppo sono ricomprese:

- Gastroenterologia ed Endoscopia Digestiva, con un organico di 4 medici
e di 13 unita personale di assistenza,con esclusione dei posti letto
ordinari di Epatologia. La U.O.C. gia opera anche presso il PTP Nuovo
Regina Margherita.

- Neurologia, con un organico di 4 medici ¢ di 4 unitd personale di
assistenza, gia operante anche presso il PTP Nuovo Regina Margherita.

- Day-Hospital Oncologico, con un organico di 3 medici e di 5 unita
personale di assistenza, che operera presso it PTP Nuovo Regina
Margherita e il Presidio di V. Canova.

_ Day-Hospital Ematolo ico. con un organico di 2 medici e 3 unita
personale di assistenza, che operera presso il PTP Nuovo Regina
Margherita e il Presidio di V. Canova.

_ Medicina Trasfusionale, con un organico di 5 dirigenti e di 9 unita di
personale di assistenza, che operera presso ’Ospedale G. Eastman anche
per le esigenze degli altri Presidi Aziendali ove viene svolia attivita
chirurgica e che provvedera a cedere ad altre Aziende il surplus di
sacche e emocomponenti raccolte.

Potranno inoltre essere riassorbiti presso i servizi aziendali parte del
personale delle seguenti U.O.C., per implementare 1 offeria di prestazioni

dei relativi servizi territoriali, con contestuale riduzione degli organjci:



- Chirurgia Generale, che gia assicura la attivitd presso i Day-Surgery del
Nuovo Regina Margherita € il Centro S. Anna con impegno di circa 7

medici in forza all’Ospedale S. Giacomo. B’ prevista la attivazione di una

Day-Surgery anche presso POspedale G. Eastman, senza incremento
della dotazione di posti letto del Presidio.

. Anestesia, che gia assicura la assistenza presso il Presidio Nuovo Regina
Margherita per la attivita di Day-Surgery € pef ta NAD con una dotazione
di 6 anestesisti. Per il supporto presso ’Opsedale G. Eastman & previsto
un incremento della dotazione.

- Direz. Sanitaria € Amministrativa, con un organico d1 6 Dirigenti e 79
unita del comparto, compreso il personale a disposizione.

- Radiologia, con un organico di 13 medici ¢ di- 45 unita di personale di
assistenza.

. Laboraforio, con un organico di 15 dirigenti e di 15 unita di personale di
assistenza.

. Farmacia, con un organico di 1 dirigente e 6 unita di personale di

assistenza.

B) Nel secondo gruppo sono ricompresse le seguenti U.0.C.:

- Psichiairia, con un organico di 10 medici e 17 unita di personale di
assistenza.

_ Nefrologia e Dialisi, con un orgamico di 9 medici e di 28 unita di
personale di assistenza.

Entrambe le specialitd si ritiene opportuno siano collocate in presidi

Ospedalieri presenti nel territorio della Roma A, identificati negli Ospedali

5. Giovanni o Policlinico Umberto 1, tenuto conto che dovranno comunqué

continuare a garantire la continuita assistenziale ai pazienti in carico anche

con interventi domiciliari e ambulatoriali.

Tl persopale che opera presso if SPDC resta in carico al DSM della ASL

Roma A.

Per quanto riguarda la dialisi pud essere presa in considerazione 1’ipotesi

della attivazione di una sezione presso i1 Nuovo Regina Margherita.

C) Devono necessariamente ©ssere ricollocati in Presidi Ospedalieri di altre

Aziende romane le attivita riguardanti le seguenti U.0.C., con trasferimento
dell’equipe al completo, escluse le unitd che potranno essere ricollocate
presso altri Presidi della ASL Roma A per la implementazione dei servizi
territoriali ‘
- Pronto Soccorso € Osservazione Breve, con ufl organico di 16 medici e di
50 unita di personale assistenza.




_ Medicina Generale (escluso day-hospital di oncologia ed ematologia)
con un organico di 9 medici (convenzione con unita personale religioso
per la assistenza).

- Cardiologia, con un organico di 13 medici e 29 unita di personale di
assistenza.

- Urologia, con un organico di 8 medici e di 17 unita di personale di
assistenza.

- Qrtopedia, con un organico di 14 medici e di 35 unita di personale di
assistenza.

. Anatomia e Istopatologia, con un organico di 8 dirigenti e di 9 unita di
personale di assistenza.

- Chirurgia Geperale (parte)

_ Anestesia e Rianimazione, (parte)

_ Radiologia (parte)

- Epatologia (parte della Gastroenterologia)

Anche per quanto riguarda le Unita Operative di questo gruppo una paite
dell’organico potra essere riassorbita a livello aziendale per mantenere €
implementare le attivith ambulatoriali e di Day-Hospital garantite presso i
Presidi territoriali.

Il piano di implementazione delle attivita territoriali presso i Presidi
Aziendali & illustrato nell’allegato 2 L'intervento & finalizzato a sopperire
alla riduzione di attivita ospedaliera nel territorio dell’ Azienda, sviluppando
in termini quantitativi © qualitativi offerta di prestazioni diagnostico-
terapeutiche, favorendo la accessibilita degli assistiti e la appropriatezza
organizzativa. :

11 Personale

A) L’Azienda ha avviato le procedure per la quiescenza del personale 11

possesso del requisiti di cui alla Legge 133/08, nonché per il recesso
anticipato consensuale previsto dalla normativa contrattuale e dallo specifico
regolamento aziendale. '

Una prima provvisoria stima del personale che puo essere interessato dalla
normativa in questione & sotto riportata:

Legge 133/08 Recesso consensuale
- Dirigenti Medici 47 10

- Comparto 45




Con il completamento degli atti nel rispetto delle procedure previste, nei
prossimi mesi il personale si ridurrebbe quindi di circa 100 unita,

» infine da tenere presente che i1 turn-over complessivo del personale presso
1" Azienda Roma A previsto per il secondo semestre dell’anno 2008 e I'intero
anno 2009 & quantificabile in circa altre 100 unita, per complessive 200 unita.
Del personale che opera presso ’Ospedale S. Giacomo 80 unita sono
assegnate ad Unita Operative che restano in carico alla ASL Roma A, (39
medici e 41 unita di personale di assistenza).

{e Unita che opereranno presso il Poliambulatorio di Via Canova garantendo
continuita assistenziale per sette giorni alla seftimana ¢ prestazioni
specialistiche H 12 sono complessivamente 44 ( 8 medici, 30 unita di
personale di assistenza e 0 amministrativi).

Infine 270 unita sono destinate 2 potenziare le attivith territoriali nei Presidi
della Azienda, con particolare aitenzione alla assistenza domiciliare, la
assistenza riabilitativa, 1a specialistica e la prevenzione, nonché alla presa in
carico da parte della ASL della assistenza sanitaria presso Ja Casa
Circondariale di “Regina Coeli”.

Nell’allegato 3 € indicato in dettaglio il personale in forza all’Ospedale S.
Giacomo che potra restare in carico alla Azienda per le finalitd sopra
specificate ¢ destinato ad integrare i servizi territoriali dell’ Azienda secondo
il piano di sviluppo di cui all’allegato 2.

, Riepilogo Generale ]
Medici | Biologi | Infermieri RX | Lab. | FKT | OTA- Amm.vi | Altro

OSS-
AUS

s UOLC. 39 36 5

che restano

e Via

Canova 8 26 4 6

e Tertit. 38 2 129 14 5 10 34 27 17

Incremento

ﬁOTALE 85 2 191 14 10 10 38 33 17

Qi sottolinea che il personale identificato potrd comungue compensare il turn-
over previsto per il secondo semestre 2008 ¢ U'intero anno 2009 stimato in
200 unita.




presso I’ Azienda.

Identificazion

ativa

¢ del Personale dirigente

Per quanto riguarda il personale dirigente si ritiene opportuno specificare in

dettaglio per singola Unita Oper

la quota di personale riassorbibile

per Unita QOperativa_ da

riassorbire pr
aziendali della ASL Roma A

esso il Poliambulatorio di Via Canova

e gli altri servizi

vOC Medici Altri dirigenti

e Pronto Soccorso ed

Osservazione Breve 0/16 0/0
e Medicina Generale g/14 0/0

' Cardiologia Utic 5/13 0/0

e Nefrologia e dialisi 3/9 0/0
e Psichiatria 10/10 0/0
s QGastroenterologia

End. Digest. Epatolog. 3/4 0/0

Neurologia 4/4 0/0

Chirurgia Generale 12/26 0/0
e Urologia 4/8 0/0
¢ Ortopedia 4/14 0/0
e Anecstesia e rian. 12/23 0/0
¢ Radiologia - 8/13 0/0
o Lab. Analisi 5/10 2/5
e Medicina Trasf. 5/5 0/0
e Anat. e ist. Patol. 0/6 0/2
e Farmacia 0/0 11
e Direzione Sanitaria

Direz. Amm.va — Serv. Inf. 2/3 3/3

Poliambulatorio

TOTALE 85/178 6/11




11 personale da potre in mobilita risultante pertanto dall’intervento di chiusura
dell’Ospedale S. Glacomo & di seguito riepilogato:

Personale in mobilith dalla ASL Roma_ A 2 seguito dell’intervento di
chiusura dell’ Ospedale San Giacomo

o Medici 93
- Chirurgia Gen. 14
- Medicina int. 6
- Cardiologia 8
- Pronto Soccorso 16
- Nefrologia 6
- Epatologia \
- Urologia 4
- Ortopedia 10
- Anestesia 11
- Radiologia 5
- Lab. Analisi 5
- Direzione Sanitaria 1
- Anatomia e Istologia Patologica 6

Biologi 5
Infermieri , 138
OTA OSS Ausil. 31
Tecnici laboratorio : 18
Tecnici radiologia -

12

s & ® & 9

TOTALE 297

I trasferimenti delle Unita Operative presso altre Aziende Sanitarie si intendono
comprensivi dell’intero organico, salvo le unita che resteranno in forza alla ASL
Roma A secondo le previsioni del presente documento, che saranno individuate con i
criteri concordati con le Organizzazionl Sindacali Aziendali.

Il personale sard distaccato presso altre Aziende in un primo momento mediante
comando, tenuto anche conto dei tempi brevi per garantire una regolare gestione del
processi di individuazione del personale.

[n un momento successivo, espletate le procedure previste dagli accordi sindacali €
stabilizzata la attribuzione, la assegnazione sara ratificata con un provvedimento di
trasferimento.

La assegnazione provvisoria del personale presso altre Aziende & assunta entro il 31

ottobre 2008.



Cronoprogramma

Come previsto dai provvedimenti regionali dal 1 ottobre 2008 sono sospese le
attivita di ricovero ordinario € di Pronto Soccotso. '

Le attivita di day- hospital e day-surgery Sono sospese dal 31 ottobre 2008.

Le attivita ambulatoriali non subiscono sospensioni. _

Le prenotazioni delle prestazioni ambulatoriali, gia sospese dal 1 novembre 2008,
sono riattivate progressivamente non appena definiti gli spazi dove sara garantita la
continuita della attivita.

Le prestazioni ambulatoriali gid prenotate per il periodo successivo al 1 novembre
7008 sono quanto possibile anticipate ed effettuate presso 1"Ospedale S. Giacomo
entro il mese di ottobre con la offettuazione di turni aggiuntivi, considerata la
riduzione della attivita per i ricoveratl.

Dal 15 novembre 2008 ¢& attivato presso il Presidio di Via Canova ’ambulatorio di
continuita H 12 affidato ai Medici di Medicina Generale e alla Guardia Medica.

Le attrezzature, gli arredi e lo strumentario presenti presso "’Ospedale S. Giacomo
entro il 30 settembre 2008 sono inventariati in due distinti elenchi che riguardano
quelle da riutilizzare presso la Azienda Roma A, con il Presidio di destinazione, €
quelle da ricollocare presso altre Aziende. Questo secondo elenco sara consegnato
alla Regione Lazio entro il 15 ottobre 2008 per le ulteriori valutazioni

Le attrezzature sanitarie ¢ gli arredi necessari per il proseguimento della attivita
ambulatoriale sono trasferite presso le nuove sedi di assegnazione entro il 18
novembre 2008,

15/09/08




Aljegato 1

Progetto di realizzazione
nei loeali di Via Canova, 19
di un Ambulatorio di Continuita

e di Poliambulatorio

Negli spazi disponibili descritti nell’allegata planimetria sono in corso di
realizzazione lavori di adeguamento ¢ messa a notma che consentiranno di realizzare
un Presidio Territoriale Polivalente destinato ad ospitare un Ambulatorio di
Continuita e le attivitd ambulatoriali gia presenti presso ’Ospedale S. Giacomo, con
esclusione di quelle condizionate da attrezzature di diagnostica di immagine di
particolare impegno strutturale ed impiantistico (telecomandato, TAC e RMN) che
saranno comunque assicurate presso altri Presidi Aziendali.

La presenza di un Ambulatorio di Continuitd affidato alla gestione dei Medici di
Medicina Generale che operano nel Centro Storico consentira di fare fronte alle
richieste di assistenza per prestazioni urgenti, riconducibili a quelle classificate in
~ triage al Pronto Soccorso come codici bianchi e, in parte, codici verdi. In particolare,
come gia atiuato presso il Presidio Nuovo Regina ,Margherita, [’ Ambulatorio di
Continuitd potra garantire assistenza medica urgente non differibile, con orario H 12
tutti i giorni, festivi compresi, per patologie quali: ferita superficiale, piccoli traumi,
febbre, tonsilliti e faringiti persistenti, dolori articolare non traumatici, otalgie,
congiuntiviti, dispepsia, dermatiti, abrasioni cutanee, odontalgie. Saranno inoltre
assicurate visite mediche con prescrizione di farmaci o certificazioni mediche e
prestazioni infermieristiche.

L’ Ambulatorio di Continuitd non va inteso come un Pronto Soccorso né un posto di
Primo Intervento, non potendo assicurare la esecuzione tempestiva e completa degli
accertamenti diagnostici e delle consulenze specialistiche garantite da un Presidio

Ospedaliero.




E’ indispensabile che da parte dei Cittadini sia acquisita questa consapevolezza al
fine di evitare ritardi che, come nei casi di sospetta ischemia del miocardio,
potrebbero avere gravi conseguenze sulla salute. Anche per questo motivo, oltre che
per ragioni di spazio, si ritiene opportuno attivare I’ Ambulatorio di Continuita solo
nelle ore diurne con estensione ai giorni festivi, evitando possibili confusioni, tenuto
anche conto che nelle ore notturne la presenza di una guardia attiva presso il Presidio
Nuovo Regina Margherita, unitamente al Servizio di Continuitd Assistenziale a

domicilio, & sufficiente per le esigenze del Centro Storico.

Per quanto riguarda la attivita ambulatoriale & prevista la attivazione delle seguenti

branche, con una provvisoria identificazione degli orari settimanali:

- Oncologié 66
- Ematologia 66
- Cardiologia 30
- Chirurgia 30
- Ortopedia 18
- Ginecologia 18
- Oculistica ) 24
- Neurologia 18
- Urologia i8
- Diagnostica Ecografica 66
- Terapia del Dolore 6
- Angiologia 6
- Broncopneumologia 6
- Geriatria 12
- Altre Specialita Mediche 66
- Prelievi 15
- Ambulatorio Infermieristico 48

Allegate planimetria e ipotesi distributiva delle attivita.
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Allegato 2

Piano di implementazione delle

attivita presso i Presidi Aziendali

La chiusura della attivitd sanitaria presso L’Ospedale S. Giacomo impone alla
Azienda la necessita di sviluppare adeguatamente presso 1 Presidi Aziendali I’offerta
di prestazioni specialistiche ambulatoriali ed in regime di Day-Hospital, al fine da
una parte di mantenere un’offerta adeguata al bisogno dei residenti ¢ dall’altré non
disperdere qualificate professionalita che nel tempo sono state in grado di sviluppare
servizi efficienti ed apprezzati.

In primo luogo presso il Presidio di Prossimita Nuovo Regina Marghetita,
recentemente oggetto di un radicale processo di riconversione ancora non completato,
potranno essere implementate alcune linee di attivita gia presenti, che operano anche
presso ’Ospedale S. Giacomo quali la Neurologia e la (zastroenterologia ed
Endoscopia Digestiva. Anche ai Day-Hospital di Oncologia e di Ematologia, potra
essere garantita la permanenza sul territorio, con collocazione presso il Nuovo Regina
Margherita dove potranno essere assicurati i necessari collegamenti con il
Labotatorio ¢ la Farmacia. La allocazione di queste attivitd comporta un incremento
dei posti di Day-Hospital esistenti presso il Presidio dagli attuali 20 a 27.

Ulteriori attivita che potranno essere ospitate presso il Nuovo Regina Margherita
sono il Day-Surgery Ortopedico, neli’amblito degli spazi esistenti, lattivita di
Risonanza Magnetica all’interno della Radiologia, le sezioni di laboratorio necessarie

al completamento del Laboratorio esistente nel Presidio ed eventualmente anche una




Unita di Dialisi decentrata con una dotazione di circa 6 posti. Tutte le attivita previste
ben si integrano con le caratteristiche del Presidio ¢ con le previste realizzazioni, gia

in fase avanzata, di Hospice ed RSA.

Presso il Centro Salute della Donna S. Anna potra essere ulteriormente sviluppata la
attivita Urologia ad integrazione delle attivita Chirurgiche di Ginecologia e Senologia

gia presenti.

Presso 1’Ospedale G. Eastman si prevede la allocazione della Medicina Trasfusionale,
che oltre a garantire le necessita dell’Ospedale, del Nuovo Regina Margherita e del
Centro S. Anna, potrd utilmente sviluppare le linee di diagnostica per il territorio e
per la promozione delle donazioni e la produzione di emoderivati, gia efficacemente
avviata.

La attivitd Chirurgica pétrél eséere integrata da un Day-Surgery di chirurgia Generale,
nell’ambito degli spazi e della dotazione di posti letto di pertinenza dell’Ospedale.

Un particolare sviluppo & previsto per la Diagnostica di Immagine con la attivazione
di una Sezione TAC ¢ di una Sezione di Radiologia tradizionale , a servizio oltre che

dei pazienti dell’Ospedale anche del territorio del 3° Distretto.

Nel 1° Distretto una maggiore disponibilita di specialisti e di personale di assistenza
consentira di completare la attivazione del Poliambulatorio di Via Luzzatti,

recentemente oggetto di ristrutturazione.



Nel 2° Distretto & prossimo il completamento dell’intervento di ristrutturazione del
Poliambulatorio di Via Tagliamento per il quale sard necessario provvedere alla

assegnazione di personale medico, infermieristico e tecnico.

Nel 3° Distretto & in programma nei prossimi mesi la ristrutturazione del Presidio di
Circonvallazione Nomentana, che solo parzialmente potra utilizzare le risorse di

personale provenienti dalla dismissione della struttura in locazione di Via Chianti.

Infine nel 4° Distretto si intende incrementarc Pofferta di prestazioni specialistiche in
relazione al basso rapporto tra offerta e domanda rispetto ad altri ambiti territoriali e
agli interventi di riqualificazione in corso di realizzazione nel Presidio di Via
Lampedusa. E’ inoltre prevista I’attivazione di un ambulatorio di continuita e di una
postazione di guardia medica attiva, con erogazione di prestazioni in loco,

considerate le caratteristiche del tetritorio e la distanza dai Presidi Ospedalieri.

In generale comunque si intende per quanto riguarda i servizi distrettuali potenziare
oltre alla specialistica anche le attivita riguardanti |’assistenza domiciliare,
’assistenza ai _disabili, la protesica ¢ la riabilitazione.

Una valutazione a parte dovra essere fatta qualora si ritenga di dover modificare il
sistema di erogazione delle prestazioni in assistenza domiciliare assicurato mediante

aggiudicazione a cooperativa di servizi.



Infine un ulteriore impegno & stato previsto per implementare |’assistenza
infermieristica presso il Dipartimento di Salute Mentale, evitando per il futuro il

ricorso a prestazioni di lavoro straordinario.




Allegato 3
Piano operativo per la riallocazione del personale in forza all’Ospedale S. Giacomo nei Presidi Aziendali.

A) Identificazione del personale in forza all’Ospedale S.Giacomo che opera in U.O. Trasferite
all’interno dell 'Azienda
Medici Personale assistenza Tecnici

» (astroenterologia 3 5

e Neurologia 4 4

» D.H. oncoematologici 5 5

s Centro Trasfusionale 5 5 5

s Psichiatria 10 17

» Day surgery NRM ¢ CSA 12+ -

# 6 chirurghi e 6 ancstesist

TOTALE 39 36 5

B) Identificazione del personale in forza all’Ospedale 5. Giacomo per la attivazione del Presidio di Via Canova

Medici

Personale assistenza

OTA-OSS-AUS

AMMINISTRATIVI

Medicina interna

2

Cardiologia

Nefrologia

Urologia

Ortopedia

Ch. Generale

U VN QI Y NG ]

18

Amb. Di continuita, amb.
Inf.co, centro prelievi

TOTALE

26




Infermieri
¢ PTP Nuovo Reg. 10 1 13
Margherita
Nefrologia 2
Urologia ]
Ortopedia 2
Radiologia 2
Laboratoric 3
4 I 7
Chirargia 1
Urologiz 2
Anestesia 1
0.G.Eastman 14 20
Ch. Generale 4
Anestesia 3
Radiologia 4
Cardiologia !
Laboratorio 2
*  1° Distreito 2 19
¢ 2° Distretto 2 27
*  3° Distretto 2 11
*  4° Distretio 4 22
* DSM - 10
Radiologia 2
Ortopedia I
Anestesia 2
Cardiologia 2
MedInterna |
D.s. 2
38 p 129

Tecnici RX Tecnici OTA-OSs- ALTRO AMMINISTRATIVT
Lab, AUS

4 4 2 2 2 2
2
4 2 2

- 2 2 6 3 &

4 2 6 3 6

2 3 3 4

2 6 4 8

7 2 1

i2 6 10 34 17 27




